
CŜōǊǳŀǊȅ нлно bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

hǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ǳƴ [ŀƪŜǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻπ

ŎƛŀƭƛȊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Cw99 ¢!.[9 ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƛǘǊǳǎ ƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ млŀƳΦ  ¢ƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ŜƴŘǎ ŀǘ ƴƻƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƊŜƴ ƎŀǘƘŜǊ ŀƊŜǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴ [ŀƪŜǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ 

ά5h ¸h¦ Ybh² ¢I9 wLDI¢ ¢La9 ¢h 
tw¦b9 ¸h¦w t[!b¢{ Lb !wL½hb! 
!b5 5h ¸h¦ Ybh² ¢I9 twht9w 
¢9/bLv¦9Κέ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ŀǘƘȅ wȅƳŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ά.Ŝǎǘ 
tǊǳƴƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ !ǊƛȊƻƴŀ DŀǊπ
ŘŜƴǎά  ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘ ŀǘ 
фΥол ŀƳΦ  
 /ŀǘƘȅ wȅƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²ŀǘŜǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ ŀ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΣ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ 
!ǊōƻǊƛǎǘΣ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŜŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ LǊǊƛπ
Ǝŀǝƻƴ !ǳŘƛǘƻǊΦ  



WŀƴǳŀǊȅ aŜŜǝƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ aƻƴǘȅ tŀƭƳŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ŜȄπ
ƻǝŎ ŦǊǳƛǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜΦ  IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŀǊŜ CǊǳƛǘ DǊƻǿπ
ŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
IŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ
ŜŘ ƎǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ǎƭƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻǝŎ 
ŦǊǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƎǊƻǿ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ  
ά5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ /ƛǘǊǳǎ 
¢ǊŜŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀƊŜŘ 
ƻƴǘƻ ƘŜŀǊǘȅ Ǌƻƻǘ  
ǎǘƻŎƪΚέ 
 ά¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ 
ǿŜΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ άŦǊǳƛǘ 
ŎƻŎƪǘŀƛƭέ ǘǊŜŜ 
ǿƛǘƘ ƭƛƳŜǎΣ ƭŜƳπ

ƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜǎΣ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜŜΦ 
 
 
.9[h²Υ 

/ƘǊƛǎǘŀ /ŀǊŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΣ ǎƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W!b¦!w¸ нм{¢ a99¢LbDΦ 
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aŀǊƎŜ aƻƎŜƭƴƛŎƪƛ 

{ǘŜǾƛŜ DǊŀǾŜǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ 5ŜŜƴŀ .ǳƴȊŜƭ 

ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘǳŜǎ ŦƻǊ нлноΦ 

tŀǘ aŎ/ƭƛƴǝŎ ǎƘŀǊƛƴƎ  ǳǇπ

ŎƻƳƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 

DƻǳǊŘ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ  {ŀƎǳŀǊƻ 

[ŀƪŜ /ǊǳƛǎŜΦ 

±ŀƭŜǊƛŜ .ƛǎƘƛǇ ŀƴŘ YŀǘƘȅ ¢ǳǊƴŜǊ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō 

ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΗ  

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ά{ǘŜǇǇƛƴƎ ¦Ǉέ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƳΦ 


