
aŜƳōŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ άIƻƭƛŘŀȅ aŀƎƛŎέ ǇŀǊǘȅ ŀǘ tŀƭƻ 
±ŜǊŘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 
ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŦŜǎǝǾŜ 
ŀǩǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƎƛƊǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 
Ψ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎΩΗ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр bŜǿǎƭŜǧŜǊ 



tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜΦ  Φ Φ 
ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ȅǳƳƳȅ ōǳǧŜǊ ǊƻƭƭǎΦ 



/ƘƛŎƪŜƴ aŀǊǎŀƭŀΣ 
DǊƛƭƭŜŘ {ŀƭƳƻƴΣ 
wƛǎƻǧƻ ŀƴŘ ǎŜŀπ
ǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ƴƛŎŜ 
ŀƴŘ ƘƻǘΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻŦ DƛƎƛΣ Wǳπ
Řȅ wƻƎŜǊǎΣ !ƭƛŎŜ 
ŀƴŘ {ǘŀǊƭŀΣ ŬƭƭŜŘ   
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀƎǎ  
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƛǘƘ  ƎƻǳǊƳŜǘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǝŜŘ 
ƛƴ ǊƛōōƻƴǎΦ 







¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ wŀȅΣ ǘƘŜ aŀƎƛŎƛŀƴΣ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǎŀǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƘŀƭŦΦ  
LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ŘƛŘ ŎƻƳƛŎŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǉǳƛǎƘƛƴƎ ŀ 
ōŀƴŀƴŀ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇŀƭƳ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ άŦŀƭƭƛƴƎ ǎǘŀǊǎέ ŀƴŘ 
ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘΦ   
   IŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ  
CŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎΗ  

 wŀȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ƘŜ ƘŀŘ ǎƻƭŘ 
Ƙƛǎ {ǳƴ [ŀƪŜǎ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ƛƴ о ŘŀȅǎΗ 



wŀȅΣ ǘƘŜ aŀƎƛŎƛŀƴ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ {ŀƴǘŀ  
ŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΗ  {ŀƴǘŀ ōǊƻǳƎƘǘ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƻƭƭƛǇƻǇǎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

 
 

 

5ƻ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ 
{ŀƴǘŀΩǎ ǿƛŦŜ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ 
Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΚ  
         CƛƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜΦ 



{ŀƴǘŀ LƴǎǇƛǊŜǎ  

IŀǇǇȅ {ƳƛƭŜǎΗ 


