
     !ǇǊƛƭ нлнр bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ hǾŜǊǎǘǊŜŜǘ ό¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ bŜǊŘύΣ ƛǎ ŀ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ bŜǊŘΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜŘπ
ƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ tƘƻŜƴƛȄ-ŀǊŜŀ ƎŀǊπ
ŘŜƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜǎΦ IŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭǳǎƘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜǎτŜǾŜƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻƴŜǎτƛƴ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ 
½ƻƴŜ ф. ŎƭƛƳŀǘŜΦ 
 
aƛŎƘŀŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 
/ƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ 
aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎƻƛƭ ōƛƻƭƻƎȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 5ǊΦ 9ƭŀƛƴŜ LƴƎƘŀƳΩǎ {ƻƛƭ CƻƻŘ ²Ŝō 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳϥǾŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴΗ 
 
IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ bŜǊŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜǊΣ ƳƻǊŜ ƧƻȅŦǳƭΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǎǿƻǊƪΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŘŜǎŜǊǘ ƻŀǎƛǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ȅŀǊŘΣ ƘŜϥǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ 

!ǇǊƛƭ мрǘƘ ƛǎ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ  
YƛƭŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜ ǳǎ ǘƻ aƛπ
ŎƘŀŜƭ hǾŜǊǎǘǊŜŜǘΦ 



²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƛƴ /ƘŀƴŘƭŜǊ ŀǘ  

I9[[¦±! .w9²LbD /hat!b¸ - офпл ²Φ wŀȅ wƻŀŘΦ 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ƻǳǊ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎΣ ά/ŀŎǘǳǎ 

YŜƭƭȅέ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜŘƛōƭŜ 

ŘŜǎŜǊǘ 

ǇƭŀƴǘǎΦ 

YŜƭƭȅ 

ōǊƻǳƎƘǘ 

ŜŘƛōƭŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎǳŎƘ ŀǎ 

aŜǎǉǳƛǘŜ ōŜŀƴ ƅƻǳǊ Ǉŀƴπ

ŎŀƪŜ 

ƳƛȄΦ 

{ƘŜ ƭŜǘ 

ǳǎ 

ǘŀǎǘŜ 

ǝƴȅ ōƭŀŎƪ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŎŀŎǘǳǎ ŦǊǳƛǘΦ 



wŜƴŜŜΩ {ƛƳǇǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅǳƳπ
Ƴȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  wŜƴŜŜΩ 
ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΣ ōŜπ
ƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ [Ŝƭƛŀ IŀƭƭΣ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
wŜƴŜŜΩ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŦǊǳƛǘ ǇƭŀǧŜǊΣ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎƭƛŎŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎ ƻƴ ǘƻǇΦ 

wŜƴŜŜΩ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ 
ǿƘŜƴ YŀǘƘȅ ¢ǳǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ  
 
bŀƴŎȅ {Ƨƻƭƛƴ ōǊƻǳƎƘǘ 
Ψ{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ .ƛǘŜǎέ ǇŀǎǘǊƛŜǎΦ 
 
 
      [ȅƴƴ YŀǳŜǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƻƪΦ ό{ƘŜ ōŀƪŜŘ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǘǊƛǇƭŜ ƭŀȅŜǊ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
 hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ tŀǊǘȅύΦ  [ȅƴƴ ōŀƪŜŘ ŀ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 
 

.ƻƴƴƛŜ ²ƘƛǝƴƎ ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ōŀƪŜŘ н ƭƻŀǾŜǎ ƻŦ ǾŜǊȅ Ƴƻƛǎǘ ǉǳƛŎƪ 
ōǊŜŀŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛƴƎ ŦǊǳƛǘΦ 

 
 
DƛƎƛ aŀƴƴƘŜƛƳŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŀƛƳǎ ǿƛǘƘ ŀ άǿƛƴƪΣ ǿƛƴƪέ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜΩǎ ƘŀƴŘ-ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŀȅǎ  
ά{ŜŜΩǎ /ŀƴŘȅέ ƻƴ ƛǘΗ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǎƘŜ w9![[¸ ŘƛŘ ōŀƪŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŜǾŜǊΗ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ                
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ  
ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŦǊƻǎǝƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘΦ   
 
DƛƴƎŜǊ ±ƻƭǘƳŜǊΣ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ 
wŀƉŜ vǳŜŜƴ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǇƭŀǧŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
Ψ/ƛƴƴŀƳƻƴ .ƛǘŜΩ ǇŀǎǘǊƛŜǎΦ 

WǳŘȅ /ǊŜŜŘ ōŀƪŜŘ ŀ 
ǎŀǾƻǊȅ  

{ǇƛƴŀŎƘ vǳƛŎƘŜΦ 

.ǳǘŎƘ Iŀƭƭ ōǊŜǿŜŘ 
ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƘŜ 
ƭŀǘŜǊ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŜŀǝƴƎ о ƻŦ DƛƎƛΩǎ 

ōǊƻǿƴƛŜǎΦ 





²ŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

/ƘǊƛǎ tŀǊǎŜƭƭ   άLΩƳ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ L ǘŀƪŜ ǿƘƛƭŜ ƘƛƪƛƴƎΦ 
aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅ ǇƛŎƪƭŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎΦ  ²Ŝ 
ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ²! ϧ D!Φέ 

/ƘǊƛǎǎ wƻƧŀǎ 
άL ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎƻƭŦ ŀƴŘ LΩƳ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊΦ ²Ŝ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǳƴ [ŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŀƎƻ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴ Ǉƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊΣ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ 

{ƘƛǊƭŜȅ {ƳƛǘƘ 
  ά LΩǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ Φ Φ 
 bƻǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻōōȅΦ  L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴΦέ 

WŀƴƛŎŜ YŀōŜƭŜ 

    άL ŜƴƧƻȅ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎΦ  L ƘŜŀǊŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ Dƛƴƴȅ wǳŎƘ ŀƴŘ 
LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦέ 

aŜǊǊŀǎ .Ǌƻǿƴ ƧƻƛƴŜŘ  ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎƘŀǊŜ 
ƘŜǊ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ 



 ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴ /ǊŜŜƪ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ƻƴ 

aŀǊŎƘ нрǘƘΦ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻ ƻǇΗ  

     IƻǿŜǾŜǊΣ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀȅ ƻŦ млл ŘŜƎǊŜŜǎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




